
MÖGLICHE KÜNFTIGE 
ORGASTRUKTUR GEMEINWOHL-

GESELLSCHAFTE.V.

Vorschlag zur Weiterentwicklung
Steffen Kustermann, Karl-Heinz Blenk, Nele Haasen



Gemeinwohl-
Gesellschaft e.V.

Projekt

Allgäu Fairnetzt

Projekt

Piepmatz & 
Fairfashion

Projekt

Whatever…

Projekt

Whatever...

Beirat

Organe

Experten
-pool

Mitglieder:
- Automatisch bei GwG
- Nach Wahl pro Projekt



Gemeinwohl-Gesellschaft:

- Hüter der Werte

- Mitentscheidung über Projekte 
- Infoaustausch zwischen Projekte

- Supervision der Projekte
Für die Projekte:

- Mitgliederverwaltung (Beiträge, 
Adressen…)

- Buchhaltung

- Controlling der Projekte

- Pflege Expertenpool & Koordination 
Projekte/Expertenpool

- Gemeinsame Veranstaltungen

- Ö-Arbeit für alle Projekte/GwG

Projekt

- Benennung eines Verantwortlichen 
für Kommunikation/Kooperation mit 

GwG-Kreis
Für das eigene Projekt:
- Inhaltliche Steuerung und 
Koordination des Projekts

- Verantwortung für Finanzierung des 
Projekts

- Ö-Arbeit für Projekt nach außen, in 
Abstimmung mit GwG

Beirat:
- Spiegelung, 

Feedback, 
Impulsgeber

- Sparring über 
„Aufnahme“ von 

Projekten
- Teilnahme 

Kooperationskreis

Verantwortungsaufteilung zwischen Organen

Expertenpool:
- Ehrenamtliche 

Bereitstellung von 
Expertise und 

punktuelle Beratung 
der Projekte



Beirat

Kooperationskreis
Gemeinwohl-

Gesellschaft e.V.
Allgäu 

Fairnetzt

Piepmatz

Mögliches 
Projekt

Rollen
GwG:

- Vorstand 

- Kassenprüfer

- Mitgliedervers.

Jedes Projekt: 
- Eigenen internen Steuerungskreis
- 1 wechselnde Vertreterin im 
Kooperationskreis
- Rollen je nach Bedarf des Projekts

Vorstand GwG
3 Vorstände
(davon 1 Vorstand für 
Kooperationskreis 
zuständig)

Beirat:
- xx Mitglieder von extern: Uni, 
Unternehmen, Kommunen
- 2 x Jahr Teilnahme am 
Kooperationskreis

Kooperationskreis:
- Vorstände 
- Je eine wechselnde Vertreterin 
aus Projekten 
- evtl. 1 wechselnder Vertreter 
aus Beirat (?)

Mitgliederversammlung:
- Alle Mitglieder der GwG stimmberechtigt

Experten
pool

Expertenpool:
Experten/Fachleute 
zu Themen, die 
Projekte brauchen



Kooperationskreis:
Entscheidung nach Konsent zu
- Aufnahme von Projekten
Vorschlag für 
Grundsatzentscheidungen

Beirat

Kooperationskreis
Gemeinwohl-

Gesellschaft e.V. Allgäu 
Fairnetzt

Piepmatz

Fair-
Fashion

Entscheidungsbefugnis

Vorstand 
MV

Jedes Projekt: 
- Entscheidungen im eigenen Projekt
- Mitsprache/-entscheidungen über 
Kooperationskreis
- Gemeinsame Entscheidungen bei 
Finanzen/Controlling mit Vorstand

Vorstand GwG
- Grundsatzentscheidungen 
zusammen mit Kooperationskreis
- Vetorecht bei Aufnahme von 
Projekten
- Vetorecht bei Controlling der 
Finanzen

Beirat:
- Mitspracherecht, nicht 
entscheidungsbefugt

Mitgliederversammlung
- Entlastung Vorstand
- Satzung, Mitgliedsbeiträge



ROLLE VORSTAND



Mitgestalten als Vorstand – so steht es auf der Homepage:

◦ Du kannst groß denken und hast Lust was zu bewegen? 

◦ Du hast Freude an strategischem Denken und gesellschaftlich relevanten Themen? 

◦ Du hast Spaß dabei, tolle Projekte zu koordinieren? 

◦ Du bist bereit, Zeit für ein besseres Morgen zu investieren? 

◦ Mit dem Herz am rechten Fleck, 

◦ initiieren und betreuen wir Projekte, die sich für ein lebenswertes Morgen einsetzen, um ihnen den 
Rücken frei zu halten und gesellschaftlichen Wandel voranzutreiben.

◦ Wir setzen dabei auf Solidarität statt Konkurrenz, Vertrauen statt Misstrauen, Toleranz statt 
Ausgrenzung, Kreislauf- statt Wegwerfgesellschaft, Nutzen- statt Gewinnmaximierung und 
Kooperation statt Wettbewerb. Auf diesen Werten gründen wir eine nachhaltige Gesellschaft und 
sichern damit allen Menschen eine lebenswerte Zukunft.



Vorstand – Rolle etwas näher angesehen:

◦ “Gärtner*in “ oder „Landschaftspfleger*in“ eines Feldes, in dem Projekte gedeihen können

◦ GwG für Zukunft aufstellen: säen, pflegen, ernten mit Weitblick  

◦ Nach innen: Strategische Entwicklung - Kooperation zwischen Projekten –
Unterstützungsleistungen für Projekte

◦ Nach außen: Außendarstellung, Attraktivität der GwG steigern

◦ Hilfreich: Nicht gleichzeitig im lead bei einem der Projekte 

◦ Aufgaben auf 3 Vorstände gleichmäßig verteilen



Vorstand – spannende Aufgaben für dich?

Nach innen:

◦ Gemeinsame Werte der GwG und der Projekte lebendig halten („Zukunft für alle“)

◦ Strategische Ausrichtung der GwG

◦ Weiterentwicklung eines Organisationsmodells (Kreismodell) für GwG e.V. – wie wirken 
Vorstand und Projekte kooperativ zusammen?

◦ Ausarbeitung einer dazu passenden neuen Satzung

◦ Ausarbeitung des Zusammenwirkens bei der wirtschaftlichen Verantwortung der Projekte (z. 
B. „Finanzkreis“ mit Finanzverantwortlichen der Projekte: Controlling, Budgets, 
Budgetverwaltung, Vernetzung mit Buchhaltung und projektspezifische Analyse….)

◦ Weiterentwicklung der Services für die Projekte



Vorstand – spannende Aufgaben für dich?

Nach außen:

◦ Werte nach außen tragen

◦ Öffentlichkeitsarbeit für GwG und alle Projekte – Gewinnung von Mitgliedern, Experten, 
Sponsoren, Projekten…


